
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

К Приказу  

Управления образования  

от 18.03.2024г  №49. 

 

Муниципальная дорожная карта 

по работе с общеобразовательными организациями Братского 

района, имеющими низкие образовательные результаты обучающихся, 

и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных 

условиях, на 2024 год 

На основании распоряжения министерства образования Иркутской области 

от 18 декабря 2024г. №  55-1661-мр «Об утверждении перечня образовательных 

организаций Иркутской области с низкими образовательными результатами в 

2024 году»  в Братском районе 3 общеобразовательные организации являются 

школами с низкими образовательными  результатами (далее – ШНОР): 

1. МКОУ «Вихоревская СОШ №101»; 

2. МКОУ «Добчурская СОШ»; 

3. МКОУ «Большеокинская СОШ». 
Кроме этого по результатам идентификации школ с низкими 

образовательными результатами обучающихся 22 общеобразовательных 

организаций попали в перечень школ, находящихся в зоне риска по низким 

образовательным результатам и/или функционирующими в неблагоприятных 

условиях (далее – ШНСУ): 

МКОУ «Александровская СОШ», МКОУ «Вихоревская СОШ №1», МКОУ 

«Дубынинская ООШ», МКОУ «Зябинская СОШ», МКОУ «Илирская СОШ 

№2», МКОУ «Карахунская СОШ», МКОУ «Кардойская ООШ», МКОУ 

«Кобинская ООШ»,  МКОУ «Кузнецовская СОШ», МКОУ «Наратаевская 

СОШ», МКОУ «Покоснинская СОШ», МКОУ «Прибойновская СОШ», МКОУ 

«Тангуйская СОШ», МКОУ «Тарминская СОШ», МКОУ «Вихоревская 

ВСОШ», МКОУ «Вихоревская СОШ №10», МКОУ «Вихоревская СОШ №2», 

МКОУ «Калтукская СОШ», МКОУ «Кежемская СОШ», МКОУ «кумейская 

ООШ», МКОУ «Леоновская ООШ», МКОУ «Ключи-Булакская СОШ». 

На основании сложившейся ситуации возникает необходимость оказания 

адресной поддержки школам муниципалитета в целях повышения качества 

образования. 

«Дорожная карта» разработана для принятия управленческих решений по 

развитию муниципальной системы оценки качества образования в 2024 году. 



 

№ п 
п 

Мероприятия Сроки 

реализации 

Ответственные 

за реализацию 
мероприятий 

Планируемые результаты 

I Организационные мероприятия 
Задачи: 

1. Организационное обеспечение и координация деятельности школ Братского района, имеющих низкие образовательные 
результаты, и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях с Управлением образования и МКУ 
«ЦРО Братского района»; 

2. Координация управленческих подходов на муниципальном уровне при решении задач повышения качества образования в 
работе со ШНОР и ШНСУ; 

3. Обеспечение участия в региональном плане мероприятий по работе  со ШНОР и ШНСУ;  
4. Внесение необходимых корректировок в «дорожную карту» в случае необходимости. 

1.  

Разработка муниципальной дорожной 

карты 
Март  2024 

Управление 

образования АМО 

«Братский район», 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

Утверждение «Дорожной  карты по 
сопровождению школ,  имеющих 

низкие  образовательные результаты и 

школ, находящихся в зоне риска по 
низким образовательным результатам 

в 2023 году  на территории МО 
«Братский район» 

2.  
Формирование рабочей группы по работе 

со ШНОР и ШНСУ 

Март  2024 МКУ «ЦРО 

Братского района» 
Приказ о создании рабочей группы 

3.  Назначение кураторов ШНОР из числа 

руководителей/заместителей 

руководителей  резильентных школ для 

оказания методической помощи 

Март  2024 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

В 100% ШНОР назначены 

руководители 

4.  
Организация и проведение 

самодиагностики ШНОР 
Апрель 2024 

ШНОР 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

100% ШНОР  проведут 

самодиагностику 



5.  
Разработка ШНОР концептуальных 

документов 
Апрель 2024 

ШНОР 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

100% ШНОР будут разработаны 

концептуальные документы. 

6.  Проведение семинара по итогам 

промежуточного мониторинга реализации 

антирисковых программ 

Август 

2024 

ШНОР 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

100% ШНОР представят 

промежуточный итог работы. 

7.  Проведение отчетной сессии с 

руководителями  ШНОР     по реализации         

школьных «дорожных   карт», подведение 

итогов реализации проекта по 

сопровождению ШНОР в 2024 году 

Декабрь 
2024 

Управление 

образования АМО 

«Братский район», 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

Будет проведена отчетная сессия с 

руководителями  ШНОР, составлен 

анализ эффективности принятых мер, 

подведен итог реализации проекта по 

сопровождению ШНОР в 2024 году 
 

II Методическое сопровождение. 
Задачи: 
1. Организация методического сопровождения школ,  имеющие низкие образовательные результаты; 
2. Выявление, обобщение, систематизация и диссеминация лучших педагогических и управленческих практик, направленных  

на повышение образовательных результатов обучающихся; 
3. Обеспечение методического сопровождения различных категорий участников в рамках обеспечения единства подходов к 

функционированию механизмов управления качеством образования. 
8.  

Организация курсов повышения 

квалификации 
В течение года 

ШНОР 

ШНСУ 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

100% ШНОР 
70% ШНСУ 

9.  Предоставление опыта работы ШНОР и 

ШНСУ по реализации проектов и 

программ,    направленных на повышение 

качества образования для наполнения 

банка практик 

Сентябрь - 

декабрь 2024 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

ШНОР 

ШНСУ 

 

 

и 

Направление не менее 1 материала ШНОР 

и ШНСУ по реализации проектов и 

программ,   направленных на повышение 

качества образования для наполнения 

банка практик 



10.  
Круглый   стол в рамках Августовской 

конференции  «Организация    работы с  

обучающимися, имеющими низкие 

результаты» 
 

Август 

2024 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Будет организован и проведен Круглый 
стол, обозначены основные задачи на 

2024-2025 учебный год. 

11.  

Выезды  муниципальной команды в ШНОР 

и  ШНСУ с целью оказания 

консультационной, информационной и 

методической поддержки 

В течение 
2024 года 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Проведение 4-х выездных 
мероприятий в ШНОР и  ШНСУ 

12.  Участие учителей предметников ШНОР и 

ШНСУ в районных методических 

объединениях по темам: «Подготовка к 

ЕГЭ, ОГЭ», «Функциональная 

грамотность», «Метапредметность», 

«Формы подготовки учащихся к 

контрольным работам, ВПР», Успешные 

практики по ликвидации школьной 

неуспешности». 

В течение года 
МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

85% педагогов ШНОР, 70% ШНСУ 

участвуют в РМО, 30 % педагогов 

презентуют опыт работы через мастер-

классы, открытые уроки, 

профессиональные конкурсы. 

13.  
Методический семинар по разработке 

типовой        программы повышения качества 

образования, программы профилактики 

школьной неуспешности для всех школ 

района. 

Ноябрь 2024г. 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

Организован и проведен   методический 

семинар, направленный на создание 

школьной программы повышения 

качества образования, программы 

профилактики школьной   неуспешности. 

Разобраны основные     вопросы. 



14.  
Организация работы постоянно 

действующего семинара для 

руководителей и заместителей 

директоров по УВР образовательных 

учреждений «Анализ внешних процедур 

и составление ИУП обучающихся» 

Октябрь 2024 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

ШНОР 

Создание базы заданий  по 

западающим  темам проведенных  

диагностических работ  с 

руководителями и заместителями 

директоров по УВР. Методическое 

сопровождение по повышению качества 

образования 
15.  

Методический десант на базе ШНОР (не 
менее 3 за год) 

В течение года 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

ШНСУ 

Проведено не мене 3 методических 

десантов для ШНОР 

16.  

Проведение   муниципальных   семинаров-
практикумов и   мастер-классов по 

повышению качества преподавания для 
ШНОР: 

 

По годовому 
плану работы 
МКУ «ЦРО 
Братского 
района» 

МКУ «ЦРО 
Братского 
района» 

Повышение профессиональных 
компетенций педагогов по работе 

с обучающимися с разными 
образовательными потребностями 

17.  Проведение муниципальной   единой 

методической  недели  «Организация 

работы  по  формированию  

функциональной  грамотности 

обучающихся  на  уроках» 

Ежегодно 

МКУ   «ЦРО 

Братского 

района» 

Повышение профессиональных 

компетенций педагогов 

18.  
Вовлечение молодых педагогов в 

программы   наставничества 

Ежегодно в 

течение 

учебного года 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

Повышение уровня профессиональных 

компетенций молодых педагогов 

19.  
Вовлечение обучающихся в программы 

наставничества ученик-ученик все ШНОР 

Ежегодно в 

течение 

учебного года 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

Внедрена система наставничества 

ученик- ученик 



20.  Организация сетевого взаимодействия 

между муниципальными стажѐрскими 

площадками и ШНОР 

Ежегодно 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

Организовано сетевое взаимодействие 

между муниципальными стажѐрскими 

площадками и ШНОР 
21.  Организация дистанционных 

семинаров, деятельности районных 

профессиональных сообществ по обмену 

опытом между школами 

В течение 

учебного 

года 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

Организовано профессиональное 

взаимодействие по обмену 

опытом и распространению 

эффективных практик 
22.  Информационно-методическая поддержка      

педагогов ШНОР и ШНСУ (привлечение 

педагогов к участию в региональных и 

межрегиональных семинарах и вебинарах, 

направленных  на повышение качества 

образования) 

в течение 

2024 года 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Участие педагогов ШНОР 

и ШНСУ в семинарах и вебинарах, 

направленных на повышение качества 

образования 

23.  

Привлечение  педагогов ШНОР и ШНСУ к 

участию  в оценке предметных и 

методических компетенций педагогических 

работников 

в течение 

2024 года 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Участие более 20% педагогов  ШНОР  и                             

ШНСУ в оценке предметных  и                                   

методических компетенций с  целью 

выявления профессиональных дефицитов 

24.  

Создание  условий для обмена  наиболее 

эффективными практиками руководителей 

и педагогов ШНОР и ШНСУ 

в течение 

2024 года 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Проведение мероприятия по обмену 

наиболее эффективными практиками 

руководителей и педагогов ШНОР  и   

ШНСУ 

III Мониторинги 
Задачи: 
1. Выявление факторов риска и причин неуспешности ШНОР; 
2. Определение динамики образовательных результатов обучающихся ШНОР и ШНСУ; 
3. Определение динамики результативности работы ШНОР и/или ШНСУ 



25.  

Реализация мер, направленных на 
устранение дефицита   педагогических 

кадров ШНОР и ШНСУ 

в течение 
2024 года 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Устранение дефицита педагогических 
кадров в ШНОР и ШНСУ путем 

привлечения внешних совместителей и 
подачи заявки на вакансии по запросу о 

вакансиях учителей   по   программе 
«Земский учитель» 

26.  

Проведение промежуточного мониторинга 
реализации антирисковых программ  

ШНОР 

Октябрь 
2024 

МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

ШНОР и ШНСУ 

Выставление на сайт аналитической 

справки итогов работы ШНОР и ШНСУ 

27.  Проведение мониторгинга результатов 
внедрения профминимума в ШНОР и 

ШНСУ 

В течение года МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 
 

Выставление на сайт аналитической 

справки итогов работы ШНОР и ШНСУ 

28.  Проведение ежемесячного отчета участия 
школьников в просмотре цикла открытых 

онлайн-уроков проекта «Проектория» 

В течение года МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 
 

Выставление на сайт аналитической 

справки итогов работы ШНОР и ШНСУ 

 
IV Информационно-аналитическое обеспечение 

Задачи: 
1. Оперативное информирование о проведении мероприятий в рамках муниципальной дорожной карты по оказанию поддержки 

сопровождения ШНОР; 
2. Анализ результатов мониторингов ШНОР/ШНСУ для выявления динамики, причин низких результатов обучающихся и 

определения необходимых мер для повышения результативности деятельности в рамках конкретного направления. 

29.  Актуализация информации на сайте 
Управления образования АМО «Братский 

район» 

В течение года МКУ «ЦРО 

Братского 

района» 

 

Выставление на  сайт Управления 
образования АМО актуальной 

информации 



30.  Аналитическая справка по итогам 
промежуточного мониторинга реализации 

антирисковых программ  ШНОР 

Октябрь 2024 МКУ «ЦРО 

Братского района» 

Выставление на сайт аналитической 
справки итогов работы ШНОР и ШНСУ 

31.  Формирование муниципального банка 
практик по работе  со ШНОР/ШНСУ 

В течение года МКУ «ЦРО 

Братского района» 

Создание муниципального банка практик 
по работе  со ШНОР/ШНСУ на сайте 

Управления образования АМО «Братский 
район» 

32.  Подготовка аналитического отчета о 
реализации муниципального плана работы 

(дорожной карты) по работе со 
ШНОР/ШНСУ 

Июнь, ноябрь 
2024 

МКУ «ЦРО 

Братского района» 

Выставление на сайт аналитической 
справки итогов работы ШНОР и ШНСУ 

 
V Меры и управленческие решения, направленные на совершенствование системы работы. 

Задачи: 
1. Выработка и реализация единых управленческих подходов  на муниципальном уровне при решении задач повышения 

качества образования в целом и при работе со ШНОР/ШНСУ; 
2. Систематический анализ результатов работы со ШНОР/ШНСУ; 
3. Принятие управленческих мер, направленных на решение задач при работе со ШНОР/ШНСУ. 

33.  Утверждение муниципальной 

дорожной карты по работе с 

общеобразовательными организациями 

Братского района, имеющими низкие 

образовательные результаты 

обучающихся, и/или школами, 

функционирующими в неблагоприятных 

социальных условиях, на 2024 год 
 

Март 
2024 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Принятие управленческих мер, 
направленных на решение задач при 

работе со ШНОР/ШНСУ 

34.  Утверждение списка кураторов ШНОР Март 
2024 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

Принятие управленческих мер, 
направленных на решение задач при 

работе со ШНОР/ШНСУ 



района» 

35.  Планирование работы на 2025 год на 
основе результатов оценки и анализа 

эффективности деятельности по 
обеспечению поддержки ШНОР и/или 

ШНСУ в 2024 году. 

Декабрь 
2024 

Управление 

образования 

АМО «Братский 

район», МКУ 

«ЦРО Братского 

района» 

Принятие управленческих мер, 
направленных на решение задач при 

работе со ШНОР/ШНСУ 

 


